‘”’ Reditelé
(nejen) jako
 pedagogicti lidri
J

-




02

0 SETRENI

TALIS mapuje nazory a
zkusenosti ucitelu a Feditelu

e Mezinarodni Setfeni OECD o vyucovani a uCeni (Teaching and Learning
International Survey).

e VCRzahrnuje 2. stuperi ZS a niZsi ro¢niky viceletych gymnazii.
e Cyklus se prodlouZil z péti na Sest let: 2008, 2013, 2018, 2024. CR se G¢astni od
roku 2013.

Vysledky ukazuji, kde praci ucitell a reditell podporit.




CESKY SOUBOR

V CR se zapojilo 368 skol a 7 000 uéiteld
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568 7 000

skol ucitell

e Online dotazovani 11. brezna az 10. dubna 2024, dotaznik pro reditele a pro ucitele.

e CRse Gcastnila pouze zdkladniho modulu ISCED 2.

e Porovnani predevsim s 22 zemémi EU. Nizozemsko nesplnilo poZadovanou navratnost.



METODICKE POZNAMKY

Jak cCist zjisteni

Vyznamnost a rozdily

Tucné hodnoty v grafech oznacuji statisticky vyznamny rozdil
mezi CR a primérem EU (p <.05).

Rozdily uvadime v procentnich bodech (p. b.).

Velikost a zrizovatel

Mala Skola ma do 249 zaku, stredni 250-749, velka 750 a vice.

Neverejné Skoly jsou cirkevni a soukromé.
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HLAVNI zZJISTENI

00 w

Sest hlavnich zjisténi
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Mimoradna autonomie

S ni prichazi vysoka odpovédnost rediteld.

Pozitivnhi hodnoceni

Ucitelé hodnoti vedeni Skol prevazné pozitivné.

Pedagogicke vedeni

Je vyraznou soucasti prace reditele.

Omezeny Cas

Siroky rozsah Gkol(, zejména administrativa, omezuje prostor
pro vedeni.

Prakticka podpora

Reditelé potFebuji hlavné prakticky zaméFenou podporu.

Priznivé podminky

Slabym mistem jsou prostory a spokojenost mladsSich
rediteld.
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PROFIL REDITELU

Prumérnému fediteli je 53,6
roku a polovinu tvori Zeny

53 b roku

O 3 roky vice nez v roce 2013.
e Podil 40-49letych klesl 0 13 p. b., podil 60+ vzrostl o 15 p. b.
o Zeny tvofi 50 % Feditell, v EU 64 %.

e Rozdil vici podilu Zen mezi uciteli je 25 p. b., jeden z nejvyssich v EU.



VYUCOVACEI POVINNOST

we ® v wapsrw o , , w s
Vsichni cesti reditele stale uci
VétSinou do 50 % pracovni doby. Ve vice neZ 90 % pfipadd ji nemaji v Chorvatsku, na Malté, v Belgii, Portugalsku, Svédsku a It4lii.
B Ne (%) ® Ano,do50% B Ano,nad50%
Zemé
(R
Polsko
slovensko (L
Finsko
svedsko (R T e

Chorvatsko —

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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AUTONOMIE

Autonomie ¢eskych Skol je v Evropé mimoradna

B CR(%) @ PrimérEU (%) 9] O/
Oblast o

oproti 19 % v EU

Pravidla pro zaky

Platy a rozpocet
Kurikulum

Personalni rozhodovani

Platy a rozpocet

o

20 40 60 80 100

Vysoka autonomie ve vSech Ctyrech oblastech, podobné jako v Litvé, Nizozemsku a na Slovensku. Nelisi se podle velikosti ani mezi
verejnymi a soukromymi Skolami.
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09
POHLED UCITELU

Ucitelé hodnoti vedeni Skol prevazné pozitivné

B CR(%) B PrimérEU (%)

Vyrok

Dobré vztahy s rodici
Dobré vztahy s personalem
Zapojovani do rozhodnuti

Jasnavize

Odpovédnost za vysledky zaki
Odpovédnost za zlepsovani dovednosti
Spoluprace na novych postupech

o
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o
8
o
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o
~
o
o
o
O
o

100

Se vSemi vyroky souhlasi pres 4 z 5 ucitelQ; v 5 ze 7 oblasti vyznamné vice nez v EU. Nejvétsi rozdil je u rozvoje dovednosti (+7 p. b. dle

VvV /



SOUHRNNE SKALY

Souhrnné je CR na drovni evropského priiméru

12,6 124

Vztahové vedeni Pedagogické vedeni
Stejné jako priimér EU. Priimér EU je 12,5 bodu.

VSechny zemé jsou nad hodnotou 10, hodnoceni je tedy celkové pozitivni. NejvysSe jsou Bulharsko, Rumunsko, LotySsko a Madarsko;
nejniZe Finsko, Francie a Belgie.

Obé dimenze Uzce souviseji (r=0,755).
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ROZDILY V HODNOCENI

Hodnoceni vedeni se lisi spiS uvniti Skol nez mezi Skolami

11

89 7% 83 7%

Pedagogické vedeni Vztahové vedeni

Rozdily mezi uciteli stejné Skoly. Mezi Skolami lezi 11 % Rozdily mezi uciteli stejné Skoly. Mezi Skolami lezi 17 %
variability, v EU 16 %. variability, v EU 23 %.



PEDAGOGICKE VEDENI

Cesti Feditelé vedou pedagogicky

castéji nez jejich evropsti kolegove

B CR (%) B PrimérEU (%)

Cinnost

Podpora spoluprace ucitell
Zpétna vazba ucitellim

Pozorovani vyuky

o

10 20 30 40 50 60 70

Casto nebo velmi ¢asto. Rozdil u zpétné vazby neni vyznamny. Reditelky pozoruji vyuku Eastéji neZ feditelé: 75 % vs. 54 %.

80
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ZMENA OD ROKU 2018

0d roku 2018 pedagogického vedeni

pribylo, €éasu na néj ale chybi

Castéjsi vedeni

60 % — 78 %

Podpora spoluprace ucitel(.

Pozorovani vyuky vzrostlo z 54 % na 64 %.

Nedostatek Casu

39 7%

Uvadi nedostatek Casu na pedagogické vedeni (EU 26 %).

Kurikulu a vyuce se tydné vénuje 62 % reditell (EU 51 %).
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HODNOCENTI UCITELU

Hodnoceni ucitelu vede k rozvoiji, casto i k odméné

84 7o 86 7% 48 7

Plan profesniho rozvoje Projednani Zvyseni platu
EU 49 % nedostatku ve vyuce nebo odména
EU 68 % EU 14 %

Pridéleni mentora vzrostlo z 18 % v roce 2018 na 35 % v roce 2024. Financni sankce klesly ze 17 % v roce 2013 na 2 %.



PODMINKY VE SKOLACH

Materialni podminky jsou dobré, chybi vhodné prostory

Prekazka

Digitalni technologie

Vybaveni pro odborné dovednosti

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Podil feditelli 2024 (%)
e Technologie byly v roce 2018 prekazkou témér pro Ctvrtinu Feditelll; odborné vybaveni pro 19 %.

e Nevhodné prostory uvadi tretina, vyznamné vice nez v EU.

o Castéji chybi ve méstech nad 100 000 obyvatel a v nevefejnych $kolach.
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PROFESNI VZDELAVANI

Reditelé se vzdélavaiji
hlavné z vlastni iniciativy

90%

Kurzy k ucivu a pedagogice 85 %, k vedeni 81 %.
e KvalifikaCni programy 12 %, konference 58 % (EU 71 %).
e Oboji pod primérem EU.
o Sité reditell vzrostly ze 43 % na 71 %.

e Kurzy pedagogického vedeni 72 %, narutst o 9 p. b.
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POTREBY VZDELAVANI

 vivr i v e
Nejvetsi potreba vzdelavani je
tam, kde feditelé uz pusobi nejvic
® CR(%) @ PrimérEU (%)
Oblast
Spoluprace uéiteld
U&inn4 zp&tna vazba
Wellbeing zaméstnanc

Rizeni $koly

Pozorovani vyuky

o
(63}

10 15 20 25 30 35 40 45

Velkd potreba vzdélavani. U Fediteld s praxi do 5 let dosahuje potfeba fizeni Skoly 49 % vs. 27 %. Nové wellbeing zamé&stnanc( (37 %); tvorba SVP vzrostla o
11p.b.



PODPORA

Podporu od kolegu maiji, od statu by chtéli vic

B CR (%) B PrimérEU (%)
Vyrok

97

Spokojenost s podporou zaméstnancti >

Potrebuje vétsi podporu spravnich organt

57
Nemuze ovlivnit dulezita rozhodnuti

]
(o))
[$e)

39

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Podpora zaméstnancu je silna, dvé tretiny reditel ale potrebuji vétsi podporu spravnich organd.



ODMENOVANI

S platem je spokojena polovina feditelu

B CR (%) B PrimérEU (%)

Spokojenost

Plat

Podminky smlouvy

o
—
o
N
o
w
o
D
o
(6)
o

60 70 80

Spokojenost s platem vzrostla od roku 2018 o 14 p. b. Reditelé do 40 let jsou méné spokojeni: s platem o0 33 p. b., s podminkami o 38 p.
b.
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SPOKOJENOST

Celkova spokojenost se
zaméstnanim je vysoka

96 %

EU 94 %; Skala 10,1 vs. 9,9.

e Spokojenost je mezi rediteli malo rozkolisana.

e Reditelé s praxi nad 10 let jsou spokojeni 0 9 p. b. &asté&ji neZ ti s praxi do 5 let.

vvvvv
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PRACOVNI STRES

Stres v praci pocituje 62 % reditelt

Podobné jako v EU (63 %). Skéla stresu 10,2 se od EU vyznamné nelisi.

10 % 55 7%

Praxe do 5 let Praxe nad 10 let

Mladsi reditelé do 40 let Castéji nesou stres z wellbeingu zakl: o 39 p. b. vice nezZ reditelé nad 60 let.
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ZDROJE STRESU

Hlavnim stresorem je administrativa

8"’ o/O PFili$ mnoho administrativy, 2024 (EU 77 %)

@ 2018(%) @ 2024 (%) @ EU 2024 (%)

Zdroj

PriliS mnoho administrativy
PozZadavky statnich organi
Odpovédnost za vysledky zakii

Povinnosti kvili chybéjicim zaméstnanctim

Obavy rodicli

o
=
o
N
o
w
o
N
o
()]
o
(o))
o
\l
o
(00)
o

90 100

Od 2018 vzrostl stres z discipliny 0 12 p. b.; u pozadavkUl verejné spravy a potreb zak(i se SVP klesl o 11 p. b. Obavy rodic¢t uvadi text
zpravy jako 40 % vs. 55 % v EU.



ADMINISTRATIVNI ZATEZ

Administrativa ubira ¢as pedagogickému vedeni

23

425 b4 %

Casto nebo velmi ¢asto Denné nebo vicekrat denne

V EU 74 % rediteld. V EU 42 %.

Tam, kde rfeditelé resi administrativu castéji, ucitelé hodnoti pedagogické i vztahové vedeni hiir.

Stres z administrativy od roku 2018 klesl o 8 p. b., stale je nad EU.



VYV0J V CASE

Vyvoj od roku 2013: co se zménilo a co pretrvava

Ukazatel

Pozorovani vyuky ¢asto (CR / EU)

Plan rozvoje po hodnoceni ucitel(
Administrativa jako stresor (CR / EU)
Spolupréce s fediteli jinych $kol (CR / EU)
Spokojenost se zaméstnanim

Zapojeni rodi¢l dle Feditell (CR / EU)

2013
52% /49 %

56 %

37% /62 %

95 %

2018
54 % /40 %
84 %
93% /78 %
18% /38 %
96 %

28 % / 50 %

2024
64 % /52 %
84 %
84% /77 %
22% /44 %
96 %

37 % /46 %
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DUSLEDKY PRO PODPORU REDITELU . R ,
7y

Co z toho plyne: odlehéit administrativu  [J% ‘ ol
a podporit zacinajici reditele

e Autonomie, pedagogické vedeni a vysoka spokojenost jsou silné stranky.
e Administrativa a nedostatek Casu na vedeni predstavuji riziko.
Praktickd podpora ma mifit na pozorovani vyuky, zpétnou vazbu a fizeni sSkoly.

Mladsi feditelé potrebuji pozornost kvili nizsi spokojenosti, vysSimu stresu a
potrebé podpory.

Q‘ﬂnw'“\

e Vice prilezitosti pro spolupraci a sité reditel(.
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