
Jestliž�e  nejste vedoucí�  pracovní�ci  v  pr�eds�kolní�m vžde� la�va�ní�,  ale  v  jake�mkoliv jine�m,

postupujte obdobne�  jak bylo nažnac�eno pra�ve�  v oblasti pr�eds�kolní�ho vžde� la�va�ní�. Nebudeme

žde  rožebí�rat  kaž�dy�  jednotlivy�  druh  s�koly  c�i  s�kolske�ho  žar�í�žení�,  postup  vyply�va�  pra�ve�  ž

nažnac�ení� jak postupovat u pr�eds�kolní�ho vžde� la�va�ní�.

5.4.1.  Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání - modifikace pro

předškolní vzdělávání

KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY - 

Kvalitní škola ví, kam chce směřovat, a jde úspěšně za svým cílem 

Krite�ria v te� to oblasti kladou du� raž na jasna�  pravidla a mechanismy, s jejichž�  pomocí� vedení� mater�skou s�kolu r� í�dí�
a ktere�  umož�n� ují� efektivní� organižaci s�koly a její� rožvoj a žajis�ťují�, ž�e mater�ska�  s�kola je bežpec�ne� , pr� í�jemne�  a
vstr� í�cne�  mí�sto pro efektivní� vžde� la�va�ní� a osobnostní� rožvoj de� tí�. Za�kladem systematicke�ho žvys�ova�ní� kvality je
srožumitelna�  viže, koncepce a formulace cí�lu�  mater�ske�  s�koly. Klí�c�ovou souc�a� stí�  cí�lu�  mater�ske�  s�koly je s�kolní�
vžde� la�vací�  program (da� le take�  „Š'VP“), ktery�  je v souladu s odpoví�dají�cí�m ra�mcovy�m vžde� la�vací�m programem
(da� le take�  „RVP“) a vs�emi pra�vní�mi pr�edpisy ty�kají�cí�mi se vžde� la�va�ní�.  Je du� lež� ite� ,  aby vedení�  mater�ske�  s�koly
prostr�ednictví�m konstruktivní�ch vžtahu�  a diskusí� se žr�ižovatelem ží�skalo nejen porožume�ní� žr� ižovatele pro tyto
viže  a  cí�le  a  pro  podmí�nky  potr�ebne�  pro  jejich  dosaž�ení�,  ale  i  žr� ižovatelovu  identifikaci  s  realistickou  viží�
mater�ske�  s�koly, její� strategií� a cí�li. Kvalitní� mater�ska�  s�kola je organickou souc�a� stí� sve�  obce, aktivne�  se žapojuje do
ž� ivota obce. Dosaž�ení�  vysoke�  kvality vžde� la�va�ní�  je obtí�ž�ne�  bež konstruktivní�ch vžtahu�  se ža�konny�mi ža� stupci
(da� le jen „rodic�e“) de� tí�, protož�e otevr�ene�  a konstruktivní� vžtahy s rodic�i jsou ža�kladem du� ve�ry. Kvalitní� mater�ska�
s�kola  aktivne�  usiluje  o  to,  aby  rodic�e  v  co  nejvys�s� í�  mí�r�e  vžali  cí�le  s�koly  ža  sve� .  Kvalitní�  vžde� la�va�ní�  nelže
poskytnout bež toho, aby se de�ti a vs� ichni akte�r� i cí�tili ve s�kole bežpec�ne� . Kvalitní� mater�ska�  s�kola je bežpec�ne�  a
otevr�ene�  mí�sto vstr�í�cne�  k opra�vne�ny�m potr�eba�m de� tí�, pedagogicky�ch pracovní�ku�  a nepedagogicky�ch pracovní�ku�
s  odbornou  žpu� sobilostí�  (da� le  jen  „pedagogu� “),  vedení�  a  dals� í�ch  akte�ru� ,  mí�sto  umož�n� ují�cí�  otevr�enou  a
konstruktivní� komunikaci. Ma�  jasna� , vs�em srožumitelna�  pravidla a mechanismy organižace sve�  c�innosti a r�es�ení�
proble�mu� , aktivne�  uplatn� uje prevenci vs�ech forem rižikove�ho chova�ní�. 

Mater�ska�  s�kola  ma�  jasne�

formulovanou  viži  a

realistickou  strategii

rožvoje,  ktere�  pedagogove�

sdí�lejí� a napln� ují� 

Š'kola  ma�  jasne�  formulovanou,  srožumitelnou  a  realistickou  koncepci  a
strategii  svého rozvoje,  tyto mohou by� t  samostatny�mi  dokumenty (napr�.
jako  školní  akční  plán),  nebo  by� t  souc�a� stí�  ŠVP.  Štanovují�  viže  a  cí�le,
identifikují�  podmí�nky potr�ebne�  pro jejich dosaž�ení�,  priority a kroky,  ktere�
vedení� a pedagogove�  pla�nují� uc�init pro dosaž�ení� vytyc�eny�ch cí�lu�  v souladu se
ža� sadami vžde� la�va�ní�  a s pr�í�pravou de�tí�  na budoucnost. Jsou formulova�ny s
otevr�eností�  k  trendu� m  ve  vžde� la�va�ní�,  spolec�nosti  a  jsou  v  souladu  s
rožvojovy�mi dokumenty žr� ižovatele. Štrategie je vhodnou formou dostupna�
rodic�u� m  souc�asny�ch  i  potencia� lní�ch  de� tí�  a  dals� í�m  ža� jemcu� m,  s�kola  o  ní�
aktivne�  komunikuje  s  rodic�i,  žr� ižovatelem  a  vs�emi  klí�c�ovy�mi  akte�ry
vžde� la�va�ní�  a  usiluje  o  jejich  žpe� tnou  važbu.  Vedení�  a  pedagogove�  se  se
strategií�  prokažatelne�  identifikují�  a  s�kola vynakla�da�  maxima� lní�  u� silí�  na to,
aby její�  strategii pr�ijí�mali ža svou i rodic�e a identifikoval se s ní�  žr� ižovatel.
Štrategie a koncepce jsou v odpoví�dají�cí�ch intervalech aktualižova�ny. Š'kola
pru� be�ž�ne�  sleduje  a  sbí�ra�  informace  podstatne�  pro  sve�  dals� í�  sme�r�ova� ní�
(napr�í�klad  pra�vní�  žme�ny,  trendy  ve  vžde� la�va�ní�,  vy�voj  vžde� la�vací�  politiky,
socioekonomicke�  žme�ny  v  regionu  s�koly,  demograficka�  data  a  pla�ny
u� žemní�ho  rožvoje  regionu)  a  žohledn� uje  je  v  aktualizacích  strategie  a
koncepce školy. 

Mater�ska�  s�kola  ma�

vžde� la�vací�  program  (Š'VP),

ktery�  vycha�ží�  ž  viže  a

Š'VP je v souladu s pr� í�slus�ny�m RVP a vs�emi pra�vní�mi pr�edpisy ty�kají�cí�mi se
pr�eds�kolní�ho  vžde� la�va�ní�.  Je  pr�ehledny�  a  srožumitelny�  pro  pedagogy  i  pro
rodic�e.  Pedagogove�  se  s  ní�m  identifikují�  a  aktivne�  s  ní�m  pracují�.  ŠVP je
otevr�eny�  dokument, ktery�  promys� lene�  reaguje na aktua� lní� žme�ny vycha�žejí�cí�
ž potr�eb s�koly. Rodic�e jej akceptují�.



strategie rožvoje s�koly a je v

souladu  s  kurikula� rní�mi

dokumenty (RVP);  jeho cí�le

jsou  srožumitelne�  pro

pedagogy i rodic�e 

Mater�ska�  s�kola  funguje

podle  jasny�ch  pravidel

umož�n� ují�cí�ch  konstruktivní�

komunikaci  vs�ech  akte�ru�

(vedení�,  pedagogove� ,

rodic�e)  a  jejich  participaci

na chodu s�koly 

Š'kola ma�  jasne�  nastavena�  efektivní�  pravidla a  mechanismy k organižova� ní�
vlastní� c�innosti s�koly (školní řád a další vnitřní předpisy), a to v souladu s
pra�vní�mi pr�edpisy a koncepcí a strategií rozvoje školy. Pedagogove� , rodic�e
i  žr�ižovatel mají�  k te�mto pravidlu� m a nastaveny�m mechanismu� m vhodnou
formou  pr� í�stup.  Š'kola  udrž�uje  konstruktivní�  komunikaci  o  pravidlech  s
pedagogy a  hlavní�mi  akte�ry  vne�  s�koly  (rodic�e,  žr� ižovatel),  aktivne�  vytva� r� í�
prostor pro to, aby byli žapojeni do jejich tvorby a racionaližace. Š'kola ma�
jasne�  nastaveny�  mechanismus  pr�enosu  podne�tu�  a  jejich  projedna�va�ní�,
pedagogu� m a rodic�u� m de� tí� je žna�m. 

Mater�ska�  s�kola je vstr�í�cne�  a

bežpec�ne�  mí�sto  pro  de� ti,

jejich rodic�e i pedagogy 

Š'kola aktivne�  vytva� r� í� de� tem, žame�stnancu� m i ostatní�m osoba�m opra�vne�ny�m
k pohybu v prostora� ch s�koly rea� lne�  fyžicke�  a psychicke�  bežpec�í�,  a to nejen
dodrž�ova�ní�m  pra�vní�ch  pr�edpisu� ,  ale  take�  žohledne�ní�m  konkre� tní�ch
podmí�nek a prostr�edí�  s�koly. Š'kola ma�  žpracovany�  funkční systém úrazové
prevence,  vc�etne�  periodického  seznamování  dětí  s  nebezpečnými
situacemi  (poučování).  Š'kola  realižuje  efektivní  opatření  k  prevenci
všech forem rizikového chování. Pru� be�ž�ne�  sleduje pr� í�padne�  signa� ly vs�ech
forem rižikove�ho chova�ní�,  ma�  jasna�  pravidla postupu v pr� í�pade�  rižikove�ho
chova�ní� a bež žbytec�ne�ho odkladu je efektivne�  uplatn� uje. Š rodic�i sdí�lí� syste�m
žpe� tne�  važby  pro  pr� í�pad  rižikove�ho  chova�ní�.  Š'kola  vytva� r� í�  podmí�nky  pro
psychohygienu de� tí�  i  pedagogu� ,  ždravy�  ž� ivotní�  styl  a dals� í�  pr�í�padne�  formy
podpory pr� í�jemne�ho a ždrave�ho prostr�edí� ve s�kole. 

Mater�ska�  s�kola spolupracuje

s vne� js� í�mi partnery 

Š'kola  podporuje  souna� lež� itost  s  obcí�,  pr� í�p.  regionem,  kde  sí�dlí�.  Ú3 c�inne�
spolupracuje se žr� ižovatelem a s rodic�i.  Aktivne�  využ� í�va�  cíleně zaměřený
program spolupráce s dalšími důležitými partnery (napr�. ža� kladní� s�koly,
dals� í�  s�koly a vy�žnamne�  organižace v obci). Š'kola v ra�mci rea� lny�ch mož�ností�
aktivne�  spolupracuje s relevantní�mi partnery s cí�lem napln� ova�ní�  ŠVP (napr�.
dals� í�  s�koly  v  Č'R  nebo  v  žahranic�í�,  pracovis�te�  pedagogicke�ho  vžde� la�va� ní�),
vstupuje  do  výměnných programů nebo spolec�ny�ch  projektu�  a  efektivne�
využ� í�va�  vy�sledky spolupra� ce ke žkvalitn� ova�ní� c�innosti s�koly. Š'kola podporuje
žapojení� pedagogu�  do národních či mezinárodních projektů. 

PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLY -

Ředitel kvalitní školy je vůdčí osobností pedagogického procesu 

Krite�ria  v  te� to  oblasti  kladou  du� raž  na  aktivitu  vedení�  s�koly.  Pra�ve�  pr�í�stup  vedení�  s�koly  v  oblasti  r� í�žení�
pedagogicky�ch procesu�  je klí�c�ovy�  pro kvalitu vžde� la�ní�, ktere�  s�kola poskytuje. Du� raž je na vs�ech tr�ech ža�kladní�ch
c�innostech: realižaci  opatr�ení�  a  jejich r� í�žení�,  monitorova�ní�  a  vyhodnocova�ní�  i  na� sledne�m pr� ijí�ma�ní�  opatr�ení�.
Nežbytnou souc�a� stí� pedagogicke�ho vedení� je i vytva� r�ení� ždrave�ho s�kolní�ho klimatu, žajis� te�ní� a rožvoj kvalitní�ho
pedagogicke�ho sboru, ale i žajis� te�ní� materia� lní�ch podmí�nek pro vžde� la�va�ní�. Nutny�m pr�edpokladem kvalitní�ho
pedagogicke�ho vedení� s�koly je vlastní� profesní� rožvoj c�lenu�  vedení� s�koly. 

Vedení�  s�koly  aktivne�  r�í�dí�,

pravidelne�  monitoruje  a

vyhodnocuje  pra� ci  s�koly  a

pr�ijí�ma�  u� c�inna�  opatr�ení� 

Vedení�  s�koly  aktivne�  r� í�dí�  pedagogicke�  procesy  na  u� rovni  s�koly.  Podne�cuje
pedagogicky�  rožvoj s�koly v souladu s koncepcí rozvoje školy. Šystematicky
vyhodnocuje  stav  ve  vs�ech  du� lež� ity�ch  oblastech  pedagogicky�ch  procesu�
(vžde� la�va�ní�),  ale  i  v  oblasti  r� í�žení�  s�koly.  Šyste�m  autoevaluace  školy je
promys� leny�.  Procesy  r�í�žení�  i  vyhodnocova�ní�  jsou prova�de�ny  efektivne�  tak,
aby  vytva� r�ely  podmí�nky  pro  žkvalitn� ova�ní�  vžde� la�va�ní�  kaž�de�ho  dí�te� te.



Vyhodnocova�na  je  i  u� c�innost  opatr�ení�  žava�de�ny�ch  ke  žleps�ení�  stavu.  Pr�i
r� í�žení� vedení� s�koly respektuje vs�echny relevantní� pra�vní� pr�edpisy. 

Vedení� s�koly aktivne�  vytva� r�í�

ždrave�  s�kolní� klima – pec�uje

o  vžtahy  meži  pedagogy,

de� tmi  i  vža� jemne�  vžtahy

meži  pedagogy  a  de� tmi  a

jejich  rodic�i  a  o  vža� jemnou

spolupra� ci vs�ech akte�ru�  

Vedení�  s�koly  aktivne�  vytva� r� í�  požitivní�  klima,  ktere�  podporuje  pr�eds�kolní�
vžde� la�va�ní�  de� tí�.  Vlastní�  prostr�edí�  s�koly, c�istota a esteticka�  u� prava vnitr�ní�ch
prostor  i  okolí�  napoma�hají�  požitivní�mu  klimatu.  Požitivní�  s�kolní�  klima  se
projevuje v dobry�ch prosocia� lní�ch vžtaží�ch meži pedagogy navža� jem, meži
pedagogy  a  de�tmi,  meži  de� tmi  navža� jem  i  meži  rodic�i  a  vedení�m  s�koly  a
pedagogy.  De�ti  jsou  ve  s�kole  respektova�ny  a  dodrž�ují�  pravidla,  na  jejichž�
formulova�ní� mají� mož�nost se podí�let. Pedagogove�  aktivne�  pr� ispí�vají� k rožvoji
s�koly.  Vedení�  s�koly  vytva� r� í�  podmí�nky  pro  rožvoj  pedagogicke�  spolupra� ce
meži pedagogy s efektivní�m dopadem na kvalitu pr�eds�kolní�ho vžde� la�va� ní� a v
pru� be�hu roku take�  dostatek pr�í�lež� itostí�  pro aktivní�  spolupra� ci  pedagogu�  a
rodic�u� . Na� stroje ke sledova�ní� a vyhodnocova�ní� s�kolní�ho klimatu jsou u� c�inne�
už� í�va�ny tak, aby napoma�haly jeho žleps�ova�ní�. 

Vedení� s�koly cí�lene�  pec�uje o

naplne�ní�  relevantní�ch

potr�eb kaž�de�ho pedagoga a

jeho profesní� rožvoj, vytva� r� í�

podmí�nky  pro  vy�me�nu

pedagogicky�ch  žkus�eností�  s

dals�í�mi  s�kolami  a  u� c�inne�

podporuje  žac�í�nají�cí�

pedagogy 

Vedení� s�koly prova�dí� systematicke�  hodnocení práce pedagogů a poskytuje
jim pravidelne�  už� itec�nou žpe�tnou važbu k jejich pra� ci. Na ža�klade�  hodnocení�
pla�nuje spolu s pedagogy jejich dals� í�  profesní rozvoj. Vedení� s�koly u� spe�s�ne�
motivuje pedagogy k sebehodnocení a ke vža� jemne�mu poskytova�ní� už� itec�ne�
žpe� tne�  važby.  Aktivne�  a  u� c�inne�  podne�cuje  profesní�  rožvoj  pedagogu�
rožmanity�mi  efektivní�mi  formami  a  vytva� r� í�  podmí�nky  pro  jejich  realižaci.
Š'kola  cí�lene�  podporuje  rožvoj  pedagogicky�ch  schopností�  žac�í�nají�cí�ch
pedagogu� , pro ne�ž�  ma�  funkc�ní� a u� c�inny�  adaptační program. 

Vedení�  s�koly  usiluje  o

optima� lní�  materia� lní�

podmí�nky  vžde� la�va�ní�  a

pec�uje  o  jejich  u� c�elne�

využ� í�va�ní� 

Vedení�  s�koly systematicky vyhodnocuje  stav materiálních podmínek pro
vžde� la�va�ní�.  V  souladu  s  koncepcí�  rožvoje  s�koly  a  ve  spolupra� ci  se
žr� ižovatelem  aktivne�  žajis�ťuje  takovy�  stav  materia� lní�ch  podmí�nek,  ktery�
umož�ní�  vžde� la�va�ní�  kaž�de�mu  dí�te� ti  dle  jeho  individua� lní�ch  vžde� la�vací�ch
potr�eb.  Vedení�  s�koly  aktivne�  usiluje  o  udrž�ení�  dobre�ho  technicke�ho  stavu
s�koly, materia� lní�ch podmí�nek vžde� la�va�ní� a jejich pru� be�ž�ne�  žkvalitn� ova�ní�. 

Vedení� s�koly klade du� raž na

vlastní� profesní� rožvoj 

Vedení� s�koly ma�  plán vlastního manažerského a pedagogického rozvoje,
ktery�  dlouhodobe�  realižuje a ktery�  ma�  efektivní� dopad na kvalitu r� í�žení� s�koly.
Jeho souc�a� stí�  jsou aktivity spojene�  s vy�me�nou žkus�eností�  na jiny�ch s�kola� ch
podobne�ho typu. 

KVALITA PEDAGOGICKÉHO SBORU -

Kvalitní školu tvoří kvalitní pedagogové 

Kvalitní�  vžde� la�va�ní�  se  odehra�va�  pr�edevs� í�m  v  kontaktu  de� tí�  s  pedagogy.  Ja�drem  kvalitní�  s�koly  jsou  kvalitní�
pedagogove�  –  kvalifikovaní�,  profesne�  ždatní�,  pr� istupují�cí�  k  de� tem  s  respektem,  vstr�í�cní�,  profesiona� lne�
vystupují�cí�,  podporují�cí�  rožvoj  odpove�dnosti  u  de� tí�,  uve�domují�cí�  si  vlastní�  odpove�dnost,  otevr�ení�  vy�me�ne�
žkus�eností�, konstruktivne�  spolupracují�cí� s kolegy a soustavne�  rožví�její�cí� vlastní� vžde� la�ní�, rožhled a schopnosti. 

Pedagogove�  jsou  pro  svou

pra� ci  kvalifikovaní�  a

odborne�  ždatní�  a  ke  sve�

pra� ci  pr�istupují�

Pedagogové splňují požadavky na odbornou kvalifikaci dle zákona; tuto
odbornost, stejne�  jako dals� í� ža� konne�  pož�adavky, mohou dolož� it příslušnými
doklady.  Z  dostupny�ch dokumentu�  i  ž  individua� lní�ch projevu�  pedagogu�  je
patrne� , ž�e svoji odbornost aktivne�  využ� í�vají� pro vykona�va�ní� kvalitní� pra� ce s
de� tmi. Ke sve�  pra� ci pr� istupují� profesiona� lne� , jsou dlouhodobe�  schopni ve�st s
de� tmi i jejich rodic�i konstruktivní� dialog. 



profesiona� lne�  

Pedagogove�  du� sledne�

uplatn� ují�  pr�i  komunikaci  s

de� tmi,  rodic�i  a  kolegy

vstr�í�cny�, respektují�cí� pr�í�stup

Pedagogové komunikují s dětmi zdvořilým a přátelským, empatickým a
naslouchajícím  způsobem.  Za  vs�ech  okolností�  reagují�  citlive�  na  socia� lní�,
emociona� lní�,  kognitivní�  a  fyžicke�  potr�eby  jednotlivy�ch  de� tí�.  De� tem
naslouchají�  a  projevují�  vstr� í�cnost,  ža� jem  a  respekt  ke  kaž�de�mu  ž  nich.
Pedagogove�  jednají�  s  rodic�i  de� tí�,  kolegy  a  dals� í�mi  c�leny  komunity
s  respektem,  spolupra� ce  funguje  na  ža�klade�  partnerství�.  Švy�m  vlastní�m
jedna�ní�m modelují� a podporují� prosocia� lní� chova�ní�. 

Pedagogove�  aktivne�

spolupracují�  a  poskytují�  si

vža� jemne�  podporu  a

žpe�tnou važbu 

Pedagogove�  meži sebou vytva� r�ejí�,  podporují�  a udrž�ují�  kolegiální vztahy a
vzájemný respekt. Dlouhodobe�  aktivne�  spolupracují, efektivne�  si předávají
poznatky, využ� í�vají� i formy vža� jemny�ch  hospitací s cí�lem žleps�ovat kvalitu
poskytovane�ho  vžde� la�va�ní�.  Vžnikle�  proble�my  jsou  systematicky  r�es�eny,
ty�mova�  spolupra� ce je efektivní�. 

Pedagogove�  podporují�

rožvoj  demokraticky�ch

hodnot  a  obc�anske�

angaž�ovanosti 

Pedagogové  podporují  rozvoj  demokratických  hodnot  a  občanských
kompetencí dětí tí�m, ž�e je žapojují�  do rožhodova�ní�  o ve�cech, ktere�  se jich
ty�kají�,  a  poskytují�  jim pr�í�lež� itost  vyja�dr� it  vlastní�  na� žor.  Švy�m pr�í�stupem k
de� tem systematicky podporují�  rožvoj  jejich  odpove�dnosti,  samostatnosti  a
sebekontroly.  Švy�m osobní�m chova�ní�m projevují�  pedagogove�  demokraticke�
smy�s� lení�. 

Pedagogove�  aktivne�

spolupracují�  na  sve�m

profesní�m rožvoji 

Pedagogové  svoji  práci  pravidelně  vyhodnocují  tak,  aby  jim  byla
poskytnuta účinná zpětná vazba ke korekci vlastní činnosti,  hodnocení�
využ� í�vají�  jako vy�chodisko pro dals� í�  pra� ci. Jsou aktivní�  v pr�í�stupu ke sve�mu
profesní�mu rožvoji. Pravidelne�  se u� c�astní� kuržu�  a semina� r�u�  k doplne�ní� sve�ho
vžde� la�ní�  a  odborny�ch  dovedností�.  Ú3 c�elne�  využ� í�vají�  i  samostudia  a
rožmanity�ch efektivní�ch forem sdí�lení� žkus�eností�. Zají�mají� se o nove�  trendy a
ží�skane�  požnatky efektivne�  uplatn� ují� ve vžde� la�va�ní�. 

VZDĚLÁVÁNÍ -

Kvalitní vzdělávání směřující k dobrým vzdělávacím výsledkům všech dětí je základem

kvalitní školy

Šmyslem napln� ova�ní� krite�rií� v oblasti vžde� la�va�ní� je implementace principu�  vžde� la�va�ní�, ktere�  v maxima� lní� mož�ne�
mí�r�e  pr� ižpu� sobují�  volbu  vžde� la�vací�ch  cí�lu� ,  prostr�edku�  a  metod  individua� lní�m  schopnostem  de� tí�  a  vedou  k
harmonicke�mu rožvoji  ve�domostí�,  dovedností�  i  postoju�  de� tí�  na ba� ži  kriticke�ho sebehodnocení�  pr�ime�r�ene�mu
jejich ve�ku.  Za� sadní�m pr�edpokladem pro realižaci  takove�ho vžde� la�va�ní�  je  pr�esve�dc�ení�  pedagogu�  o mož�nosti
osobnostní�ho a ve�domostní�ho rožvoje kaž�de�ho dí�te� te bež ohledu na jeho aktua� lní� požici na ceste�  ke vžde� la�vací�m
cí�lu� m. Klí�c�ovy�m prostr�edkem k vytva� r�ení� vžtahu de� tí� k uc�ení� je vysve�tlova�ní� souvislostí� vyuc�ovane�ho s rea� lny�mi
situacemi kaž�dodenní�ho ž� ivot a v maxima� lní� mož�ne�  a vhodne�  mí�r�e i žahrnova�ní� takovy�ch vžde� la�vací�ch situací� a
u� kolu� , v nichž�  de� ti u� me�rne�  sve�mu rožvoji takove�  situace samy rožpožna�vají� a využ� í�vají�. Pr� ime�r�enou formou jsou
de� tem prežentova�ny mož�nosti vhodne�ho využ� í�va�ní�  informac�ní�ch technologií�  a rožví�jeny dovednosti potr�ebne�
pro budoucí� uplatne�ní� v informac�ní� spolec�nosti. 

Pedagogove�  systematicky

promy�s� lejí�  a  pr�ipravují�

vžde� la�va�ní�  v  souladu  s

ve�domostní�mi,

dovednostní�mi  i

postojovy�mi  cí�li

definovany�mi  v

Vžde� la�va�ní�  je  promys� lene�  a  realižovane�  v  souladu  s  kurikulárními
dokumenty,  na  ža�klade�  dosavadní�ch  žnalostí�  a  žkus�eností�  de� tí�  a  s
pr� ihle�dnutí�m  k  jejich  vy�vojovy�m  pr�edpokladu� m  a  specificky�m  potr�eba�m.
Pedagogove�  systematicky vytva� r�ejí� u de� tí� motivaci k uc�ení�, rožví�její� vs�echny
slož�ky  vžde� la�vací�ch  cí�lu�  a  systematicky  vedou  de�ti  ke  schopnosti  ve�st
jednoduche�  u� vahy a vyja�dr� it to, o c�em pr�emy�s� lejí�  a uvaž�ují�.  Na de�ti kladou
ve�kove�  pr�ime�r�ene�  a srožumitelne�  pož�adavky. 



kurikula� rní�ch  dokumentech

s�koly  a  individua� lní�mi

potr�ebami de� tí� 

Pedagogove�  využ� í�vají�  s� iroke�

spektrum  vy�chovne�-

vžde� la�vací�ch  strategií�  pro

naplne�ní� stanoveny�ch cí�lu�  

Pedagogove�  volí� formy a metody vzdělávání tak, aby odpoví�daly vy�vojovy�m
pr�edpokladu� m  de�tí�  a  stanoveny�m  vžde� la�vací�m  cí�lu� m,  hledají�  vhodne�
strategie a metody pro individualižovane�  vžde� la�va�ní� de� tí� a vytva� r�ejí� požitivní�
tr� í�dní�  klima podporují�cí�  uc�ení�.  Vžde� la�vací�  nabí�dka je de�tem srožumitelna�  a
dobr�e organižac�ne�  žvla�dnuta� . Ve vžde� la�vací� nabí�dce jsou u� c�elne�  žastoupeny
ru� žne�  metody a formy (napr�.  individuální práce dětí,  spolupráce dětí  v
menších skupinách a společná – frontální práce celé třídy). Pedagogove�
nabí�žejí�  de� tem  aktivity  podporují�cí�  objevova�ní�,  experimentova�ní�,  kladení�
ota� žek,  tvor�ivost  a  autonomii  a  iniciativu  kaž�de�ho  ž  de�tí�.  Úkažují�  de� tem
souvislost toho, co se nauc�ily ve s�kole, s rea� lny�mi situacemi kaž�dodenní�ho
ž� ivota. 

Pedagogove�  systematicky

sledují�  vžde� la�vací�  pokrok

kaž�de�ho  dí�te� te  a  pr�i

pla�nova�ní�  a  realižaci

vžde� la�va�ní�  žohledn� ují�

individua� lní� potr�eby de� tí� 

Pedagogove�  systematicky  prova�de� jí�  pedagogickou  diagnostiku,  sledují�  a
žažnamena�vají�  vy�voj,  procesy  uc�ení�  a  vžde� la�vací�  pokrok kaž�de�ho  dí�te� te  a
pravidelne�  poskytují�  de� tem  srožumitelnou  zpětnou  vazbu k  jejich  pra� ci.
Vy�sledky  pedagogicke�  diagnostiky  samostatne�  uplatn� ují�  v  pla�nova�ní�  i  v
procesu vžde� la�va�ní�. K dals� í�mu pokroku v uc�ení� nabí�žejí� de� tem aktivity, ktere�
odpoví�dají� jejich oc�eka�vane�mu nejbliž� s� í�mu vy�voji. Vedou de�ti k tomu, aby si
že  vžde� la�vací�  nabí�dky  volily  rea� lne�  vžde� la�vací�  cí�le  a  ve  važbe�  na  tyto
stanovene�  cí�le a oc�eka�va�ní� prova�de� ly sebehodnocení� a vža� jemne�  hodnocení�. 

Pedagogove�  se  ve sve�  pra� ci

žame�r�ují�  na  socia� lní�  a

osobnostní� rožvoj de� tí� 

Pedagogove�  nabí�žejí� de� tem aktivity, ktere�  posilují� jejich požitivní� sebepojetí� a
sebeve�domí�, psychickou ždatnost a odolnost. Vyjadr�ují� oc�eka�va�ní�, ž�e vs�echny
de� ti  jsou schopny dosahovat  dobry�ch  vy�sledku� ,  podporují�  de� ti  v  te� to  ví�r�e
a  jsou  pr�ipraveni  vynalož� it  u� silí�  pro  podporu  kaž�de�ho  dí�te� te.  Úž� í�vají�
výchovně-vzdělávacích strategií,  ktere�  poma�hají�  de� tem vytva� r�et požitivní�
vžtahy  a  uc�it  se  vža� jemne�  spolupracovat,  respektovat  druhe� ,  vyjedna�vat,
pr� ijí�mat a užaví�rat kompromisy. 

VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY -

Kvalitní škola umožňuje každému dítěti maximální rozvoj odpovídající jeho

možnostem 

Čí�lem  pro  napln� ova�ní�  krite�rií�  v  oblasti  „vžde� la�vací�  vy�sledky“  je  žhodnocení�  kvality  c�innosti  s�koly  v  jedne�
ž nejpodstatne� js� í�ch funkcí� kaž�de�  s�koly – tj. dosa�hnout toho, aby její� absolventi byli vybaveni takovy�mi žnalostmi,
ve�domostmi a kompetencemi, ktere�  žajistí� jejich u� spe�s�nost v dals� í�m vžde� la�va�ní� a profesní�m ž� ivote�  a pr�ispe� jí� ke
žvy�s�ení� kvality jejich ž� ivota. Velmi du� lež� ite�  je, aby s�kola byla schopna systematicky žjis�ťovat objektivní� informace
o kvalite�  sve�ho  vžde� la�va�ní�,  doka� žala  pr� ijí�mat  a  v  praxi  realižovat  smysluplna�  opatr�ení�  ke  žvys�ova�ní�  kvality
poskytovane�ho vžde� la�va�ní�  na individua� lní�,  skupinove�  a s�kolní�  u� rovni.  Nežbytny�m pr�edpokladem pro kvalitní�
vžde� la�va� ní�  s�koly  je  schopnost  žajistit,  aby  vžde� la�vací�  vy�sledky  de� tí�  odpoví�daly  pož�adavku� m  realižovany�ch
s�kolní�ch  vžde� la�vací�ch  programu� ,  aby  s�kola  svou  c�inností�  doka� žala  motivovat  k  dosahova�ní�  co  nejleps� í�ch
vy�sledku�  podle  schopností�  de� tí�.  Velmi  du� lež� ity�m  aspektem  pro  naplne�ní�  krite�rií�  v  te� to  oblasti  je  rovne�ž�
systematicke�  vyhodnocova�ní�  u� spe�s�nosti absolventu�  v dals� í�m vžde� la�va�ní�  a schopnost s�koly na tyto informace
adekva� tne�  reagovat. 

Mater�ska�  s�kola  soustavne�

ží�ska�va�  informace  o

posunech vy�sledku�  kaž�de�ho

dí�te� te ve vs�ech vžde� la�vací�ch

Vedení�  s�koly a  pedagogove�  pru� be�ž�ne�  uplatn� ují�  sdílený ucelený systém k
získávání aktuálních informací o výsledcích vzdělávání každého dítěte a
sledování jejich vzdělávacího pokroku.  Tento syste�m je vhodne�  nastaven
vžhledem  k  podmí�nka�m  s�koly  a  potr�eba�m  de� tí�  a  umož�n� uje  s�kole
vyhodnocovat objektivní� informace o vy�sledcí�ch a pokroku vs�ech de� tí�. Š'kola
se žjis� te�ny�mi  vžde� la�vací�mi  vy�sledky dlouhodobe�  cí�lene�  žaby�va�  a  doka� ž�e  ž
nich  podle  potr�eby  pr�ijí�mat  efektivní�  opatr�ení�  ke  žleps�ova�ní�  vžde� la�vací�ch
vy�sledku�  de� tí�, ktera�  využ� í�va�  i pr� i tvorbe�  IVP nebo PLPP. Ú3 c�innost pr� ijaty�ch



oblastech  a  reaguje  na  ne�

vhodny�mi  pedagogicky�mi

opatr�ení�mi 

opatr�ení�  s�kola  pravidelne�  vyhodnocuje  na  vs�ech  u� rovní�ch  r� í�žení�
pedagogicke�ho procesu.

Vy�sledky  vžde� la�va�ní�  de� tí�

odpoví�dají�  oc�eka�vany�m

vy�sledku� m  podle

vžde� la�vací�ch programu�  

Pedagogicky�m  pu� sobení�m  napln� uje  kaž�de�  dí�te�  oc�eka�vane�  vy�stupy  podle
vžde� la�vací�ho programu (RVP PV).  Pedagogové systematicky vyhodnocují,
zda celkové vzdělávací výsledky odpovídají očekávaným výstupům dle
Rámcového  vzdělávacího  programu  pro  předškolní  vzdělávání,
popr�í�pade�  konkretižovany�m oc�eka�vany�m vy�stupu� m. Šystematicky pr� ipravují�
individualizovanou  vzdělávací  nabídku a  stanovují�  si  konkre� tní�
pedagogicke�  ža�me�ry  tak,  aby podpor�ili  dosahova�ní�  kvalitní�ch  vžde� la�vací�ch
vy�sledku�  u kaž�de�ho dí�te� te.

Mater�ska�  s�kola  sleduje  a

vyhodnocuje u� spe�s�nost de� tí�

v  pru� be�hu,  pr�i  ukonc�ova�ní�

pr�eds�kolní�ho  vžde� la�va�ní�  a

dle  mož�ností�  i  v  dals� í�m

vžde� la�va�ní�  a  aktivne�  s

vy�sledky  pracuje  v  ža� jmu

žkvalitne�ní� vžde� la�va�ní� 

Š'kola systematicky a efektivne�  vyhodnocuje úspěšnost dětí v průběhu a
ukončování jejich vzdělávání na všech úrovních řízení pedagogického
procesu.  Nejedna�  se  o  hodnocení�  jednora� žove� ,  ale  průběžné.  Š  vy�sledky
hodnocení� cí�lene�  pracují� pedagogove�  i vedení� s�koly, jejich c�innosti a opatr�ení�
sme�r�ují� ke žkvalitn� ova�ní� vžde� la�va�ní� de� tí�, k žachycení� pr� í�padny�ch proble�mu�  a
vyvožení� jejich r�es�ení�.

PODPORA DĚTÍ PŘI VZDĚLÁVÁNÍ (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI) -

Kvalitní škola sleduje vzdělávací pokroky všech dětí a cíleně podporuje ty, kdo vyžadují

speciální péči 

Šmyslem krite�rií� v te� to oblasti je žajistit spravedlivost pr� i pr�ijí�ma�ní� de� tí� ke vžde� la�va�ní� a v jeho pru� be�hu. Š tí�m
souvisí� poskytova�ní� individua� lní� podpory pro rožvoj kognitivní�ch i socia� lní�ch dovedností� vs�em de�tem, ktere�  ji
potr�ebují�, a žajis� te�ní� vstr� í�cne�ho a pr�a� telske�ho prostr�edí�. Pro realižaci spravedlive�ho vžde� la�va�ní� je vs�ak nežbytne�
naplne�ní�  krite�rií�  i  v dals� í�ch oblastech: ža� sadní�  je pru� be�ž�ne�  sledova�ní�  vy�sledku�  kaž�de�ho dí�te� te a poskytova� ní�
pravidelne�  žpe�tne�  važby a motivují�cí� pr� í�stup pedagogu�  demonstrují�cí� vysoka�  oc�eka�va�ní� od vs�ech de� tí�.

Mater�ska�  s�kola  vytva� r� í�

kaž�de�mu dí�te� ti a jeho rodine�

rovne�  pr�í�lež� itosti  ke

vžde� la�va�ní�  bež  ohledu  na

jeho  pohlaví�,  ve�k,  etnickou

pr�í�slus�nost,  kulturu,  rodny�

jažyk,  na�bož�enství�,  rodinne�

ža� žemí�,  ekonomicky�  status

nebo  potr�ebu  podpu� rny�ch

opatr�ení� 

Pr�i  pr� ijí�ma�ní�  de� tí�  s�kola  respektuje  rovný  přístup  ke  vzdělávání  s
maximální  vstřícností  ke  všem  uchazečům.  Pr�i  rožhodova�ní�  o  pr� ijetí�  a
pr�estupech neupr�ednostn� uje de� ti s leps� í�mi kognitivní�mi schopnostmi nebo
specificky�m nada�ní�m, s leps� í�m rodinny�m ža� žemí�m nebo de� ti bež specia� lní�ch
vžde� la�vací�ch  potr�eb.  Trvale  nerozděluje  děti  do  tříd  s  odlišným
kurikulem (s vy� jimkou tr� í�d žr� ižovany�ch dle § 16, odst. 9 s�kolske�ho ža�kona) a
ve vs�ech tr� í�da� ch poskytuje vžde� la�ní� ve srovnatelne�  kvalite� . Š vy� jimkou u� platy
stanovene�  pra�vní�mi  pr�edpisy  nevyž�aduje  dals� í�  u� platu  ža  vžde� la�va� ní�
poskytovane�  dle Š'VP.

Mater�ska�  s�kola  poskytuje

u� c�innou  podporu  vs�em

Š'kola systematicky identifikuje individuální potřeby dětí při vzdělávání, v
pr� í�pade�  potr�eby spolupracuje s odborny�mi pracovis�ti.  Má vlastní strategii
práce s dětmi s potřebou podpůrných opatření, tuto strategii naplňuje a



de�tem  s  potr�ebou

podpu� rny�ch opatr�ení� 

vyhodnocuje  její  účinnost.  Poskytuje  specifickou  podporu  vs�em  de�tem,
ktere�  ji  potr�ebují�.  Š'kola  systematicky  eviduje  vy�sledky  a  pokroky  de�tí�  s
potr�ebou podpu� rny�ch  opatr�ení�  a  skupin de� tí�  se  specificky�mi  vžde� la�vací�mi
potr�ebami a dba�  o to, aby dosahovaly maxima� lní�ho uc�ební�ho pokroku. Tam,
kde  je  to  vhodne�  ž  hlediska  ža� jmu  dí�te� te,  pedagogove�  žvou  k  procesu
hodnocení� a pla�nova�ní� vžde� la�va�ní� dals� í� kolegy a odborní�ky.

Mater�ska�  s�kola  ve�nuje

patr�ic�nou  požornost

osobnostní�mu  rožvoji  de� tí�,

rožví�jí�  u  nich  otevr�enost,

toleranci  a  respekt  vu� c�i

jinakosti  a  dba�  na  to,  aby

ž�a�dne�  dí�te�  nebylo

vyc�len� ova�no ž kolektivu 

Pedagogove�  s�koly pr� istupují�  ke kaž�de�mu dí�te� ti  s  respektem,  vytva� r�ejí�  pro
kaž�de�  dí�te�  rovné příležitosti k  jeho žapojení�  do kolektivu ostatní�ch  de�tí�.
Švy�m jedna�ní�m podporují� rožvoj uc�í�cí� se komunity, ve ktere�  se kaž�de�  dí�te�  cí�tí�
by� t pr� ijí�ma�no a podporova�no v rožvoji sve�ho potencia� lu. Jsou si ve�domi svy�ch
vlastní�ch  postoju� ,  hodnot,  žkus�eností�  i  pr�edsudku�  a  jejich  vlivu  na
komunikaci  s  de� tmi  a  jejich  rodinami  i  na  cely�  pedagogicky�  proces.  V
komunikaci  s  de� tmi,  jejich  rodic�i  i  v  nabí�dce  aktivit  pro  de�ti  se  vyvarují�
stereotypižace  (napr�.  na  ža�klade�  genderu,  etnicity,  na� rodnosti,  vyžna� ní�
apod.). Pedagogove�  pr� ižpu� sobují� prostr�edí� tr� í�dy a uc�ební� aktivity tak, aby se
na  nich  mohly  podílet  i  děti  s  potřebou  podpůrných  opatření.  Š
rožmanitostí�  ve s�kolní�m spolec�enství�  pracují� jako s du� lež� ity�m vy�chodiskem
pr�i  pla�nova�ní�  a  realižaci  vžde� la�va�ní�  de� tí�.  Ve vzdělávání využívají  zdrojů,
které odrážejí etnickou, sociokulturní a jinou rozmanitost dětí a rodin
zastoupených  ve  třídě  nebo  škole.  Š'kola  systematicky  použ� í�va�  na� stroje
žame�r�ene�  na  vža� jemne�  požna�va�ní�  a  posilova�ní�  socia� lní�ch  a  persona� lní�ch
dovedností�. Š'kola žapojuje vs�echny de�ti do s�kolní�ch akcí� a aktivit a v pr� í�pade�
potr�eby poskytuje de�tem žvla� s� tní� podporu, ktera�  žapojení� umož�ní�.

Charakteristika prostředí, v němž škola pracuje - 

Kvalitní vzdělávání vyžaduje odpovídající materiální i finanční podmínky. Spravedlivé

hodnocení zohledňuje podmínky, které škola nemůže ovlivnit 

-  Čharakteristika  regionu  –  demograficka�  a  socia� lne� -ekonomicka� ,  atraktivita  regionu  a

dostupnost kvalitní�ch pedagogu�

- Materia� lní� podmí�nky

- Financ�ní� podmí�nky

- Šlož�ení� de� tí� s�koly

Informace o prostr�edí�,  v ne�mž�  s�kola pracuje, nemají�  postavení�  krite�rií�  hodnocení�  s�koly. Ve

vy�stupech inspekc�ní� c�innosti slouž� í� použe k popisu konkre� tní�ho prostr�edí� a kontextu, v ne�mž�

s�kola pracuje. Úmož�n� ují� vs�ak srovna�ní� se statisticky�mi charakteristikami stejny�ch indika� toru�

v cele�m souboru s�kol v Č'R a jsou du� lež� ity�m signa� lem pro žr�ižovatele pr�i jejich rožhodova�ní� o

naplne�ní� pr�edpokladu�  pro kvalitní� vžde� la�va�ní� v dane�  s�kole. 

Zvýrazněné stati a dokumenty jsou výchozím bodem k sestavení  Seznamu dokumentace

školy pro oblast kontrolních činností, z něhož by pak měl být každoročně navrhnuta Aktualizace

seznamu dokumentace.


	Vedení školy a pedagogové průběžně uplatňují sdílený ucelený systém k získávání aktuálních informací o výsledcích vzdělávání každého dítěte a sledování jejich vzdělávacího pokroku. Tento systém je vhodně nastaven vzhledem k podmínkám školy a potřebám dětí a umožňuje škole vyhodnocovat objektivní informace o výsledcích a pokroku všech dětí. Škola se zjištěnými vzdělávacími výsledky dlouhodobě cíleně zabývá a dokáže z nich podle potřeby přijímat efektivní opatření ke zlepšování vzdělávacích výsledků dětí, která využívá i při tvorbě IVP nebo PLPP. Účinnost přijatých opatření škola pravidelně vyhodnocuje na všech úrovních řízení pedagogického procesu.

